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hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
уф ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ ς 9.рлрΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸  мнноп 
рр Iŀƴǎƻƴ tƭŀŎŜΣ wƳ рфпΣ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ ммнмт 
όрмуύ птп-уттрΣ όтмуύ тнн-нппрΣ h.9²[ ǿŜōǎƛǘŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнн bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ƭƛǎŀ !ƭǾŀǊŜȊ 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

L ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ IƻǇŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΦ DǊŀǝǘǳŘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ нлл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 5ǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ !ǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦΣ ƭŜǘ ǳǎ ŘǊŀǿ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ 
ƭƛŦŜΦ IŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ŜȄǳŘŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 5ǊΦ YƛƴƎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфспΦ  
5ǊΦ YƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό9[[ǎύ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ-ŘǊƛǾŜƴ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦ  

Lƴ ǳƴƛǘȅΣ  

Elisa Alvarez 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
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CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 

ōȅ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪǎ όw.9wbύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wbΩǎ tŀǊŜƴǘ IƻǘƭƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb ƛǎ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
h.9²[ ŀƴŘ /w-tŀǊǘ мрп ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ b¸{95 ƻŶŎŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ά/ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǇƭƻƳŀ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ b¸{ 5ƛǇƭƻƳŀ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 
¢ƻƻƭέ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ά9ǾŜǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜŜŘǎ !Ŏǘ ό9{{!ύ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ CŀŎǘ {ƘŜŜǘǎΦέ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tŀǊŜƴǘ wƛƎƘǘǎ ϧ /w tŀǊǘ мрпΤ 

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ¦ƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύΤ 

¶ C!C{! hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ C!C{! /ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ 

¶ b¸{ 5ǊŜŀƳ !Ŏǘ ϧ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύΤ 

¶ wƻŀŘƳŀǇ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ όtŀǊǘ мύ - /ƻƭƭŜƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ό{ǇŀƴƛǎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ Iŀƛǝŀƴ /ǊŜƻƭŜΣ wǳǎǎƛŀƴ ϧ 
/ƘƛƴŜǎŜύΤ ŀƴŘ 

¶ wƻŀŘƳŀǇ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ όtŀǊǘ нύ ς CƛƴŀƴŎƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ό{ǇŀƴƛǎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ Iŀƛǝŀƴ /ǊŜƻƭŜΣ wǳǎǎƛŀƴ ϧ /ƘƛƴŜǎŜύΦ 

¢ƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ 
όb¸/5h9ύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜΣ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ b¸{ 
tŀǊŜƴǘ IƻǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ b¸/5h9Ωǎ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅǿƛŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό//9[[ύ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ //9[[ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ w.9wb ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
b¸{ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ tŀǊŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ όŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 9[[ tŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 9[[ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎƛǘŜΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΦ   

¢ƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wb ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ b¸{ [ŀƴƎǳŀƎŜ w.9wbΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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 ! {ŜǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƻǇƛŎ .ǊƛŜŦǎ !ōƻǳǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

h.9²[ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ōȅ aŀǊƛŀ 
5ƻǾŜΣ 9ŘΦ5Φ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ IƻƴƛƎǎŦŜƭŘΣ 9ŘΦ5Φ 5ǊǎΦ 5ƻǾŜ ŀƴŘ 
IƻƴƛƎǎŦŜƭŘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭƭƻȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ 
ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό9[[ǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀǊƴŜǊǎΥ ! CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ /ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀǊƴŜǊǎΥ  ! DǳƛŘŜ ǘƻ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎΣ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ tŀǊǘ мрпΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 9[[ǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9[[ǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ό9b[ύΣ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9b[ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ-ŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9b[ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎτǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ 
{ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9{h[ύ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ-ƭŜǾŜƭ 
ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9[[ǎ Ǿƛŀ 
Ŏƻ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ŏƻ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŏƻ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŎƻ-
ǘŜŀŎƘƛƴƎέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀƳ-ǘŀǳƎƘǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9b[ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9[[ǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎ ōǊƛŜŦǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ Ŏƻ-
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9[[ǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ όb¸{ύ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ b¸{ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 

¶ ¢ƻǇƛŎ .ǊƛŜŦ ІмΥ ¢ƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊκaǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ [ŜŀǊƴŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀǎ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9b[ύ 

¶ ¢ƻǇƛŎ .ǊƛŜŦ ІнΥ /ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9b[ύ /ƭŀǎǎ 

¶ ¢ƻǇƛŎ .ǊƛŜŦ ІоΥ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ȅŎƭŜ 

¶ ¢ƻǇƛŎ .ǊƛŜŦ ІпΥ {ŜǾŜƴ aƻŘŜƭǎ ƻŦ /ƻ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

¢ƻǇƛŎ .ǊƛŜŦ Ім Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǊƛŜŦǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9b[ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9b[ Ŏƻ-
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
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п 

 нлнн ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ .h/9{κw.9wbǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ пΥлл-рΥлл ǇΦƳΦ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ /¢[9 ŎǊŜŘƛǘΦ  wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ-ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ /¢[9 ŎǊŜŘƛǘΣ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ тκмл ƻƴ ŀ Ǉƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƭƻǎŜǎ нп ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  hƴƭȅ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘϥǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘΦ  bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ DǊŀƳƳŀǊ ƛƴ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘǎ м ϧ н  όCŜōǊǳŀǊȅ нпΣ aŀǊŎƘ оύ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ-.ŀǎŜŘ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ  όaŀǊŎƘ омΣ нлннύ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ-.ŀǎŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴƴƛƴƎ  όaŀȅ мфΣ нлннύ 

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǳƛŘŜτtŀǊǘ м 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
DǳƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾƛǎŜŘ b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ t5C ŦƻǊƳŀǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ b¸{95-h.9²[ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿŜōǇŀƎŜΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŀǊǘ м ƻŦ оΣ άtƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴέΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŀǊǘ н ƻŦ оΣ ά{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ !ŎǝƻƴέΣ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǿƘŀǘ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŀǊǘ о ƻŦ оΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ-ŀŘƻǇǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊǳōǊƛŎǎΦ ¢ƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳƻƴ !ttw ǊǳōǊƛŎǎΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ tŀǊǘ м ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΦ 
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